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ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
Национальной Технологической Инициативы

	Наименование проекта
	<Наименование проекта>

	Направление дорожной карты НТИ
	<Наименование направления дорожной карты >

	Дорожная карта НТИ
	<Наименование дорожной карты >
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[bookmark: _Toc383523902]РОЛИ И ОБЯЗАННОСТИ
[bookmark: _Ref368498327]Управление рисками входит в стандартную повестку следующих встреч*:
· совещание Оперативного совета;
· совещание Управляющего Совета.
* Список не является исчерпывающим, и может быть расширен/ изменен в соответствии со спецификой проекта
Информация об управлении рисками включается в ежемесячный отчет о реализации проекта.
Оперативный совет принимает решения по организационным и техническим рискам. Решения по прочим рискам принимает Управляющий совет**. 
** Полномочия по принятию решений могут быть распределены иным образом в соответствии со спецификой проекта.
В зависимости от природы риска и от его величины может быть принято решение об эскалации риска на уровень выше уровня, на котором  для дальнейших действий. Роли и полномочия участников проекта в части управления рисками определяются в Таблице 1. Ниже приведен пример заполнения таблицы.
Таблица 1. Роли и полномочия участников проекта (пример заполнения)
	Роль
	Обязанности

	Риск -координатор
	· Является членом Операционного совета, отвечающим вынесение и рассмотрение вопросов по управлению рисками.
· Активно участвует в решении задач управления рисками проекта, включая идентификацию, категоризацию, приоритезацию и оценку рисков проекта, также как и разработку планов реагирования на риски проекта.
· Осуществляет ведение Реестра рисков проекта.
· Определяет, какие планы по минимизации рисков или меры реагирования могут быть внедрены.
· Определяет, на какие заинтересованные стороны влияют риски проекта.
· Контролирует, чтобы все новые идентифицированные риски, были задокументированы надлежащим образом и стали частью плана-графика проекта, по необходимости.
· Контролирует, чтобы открытые вопросы и проблемы были надлежащим образом занесены в  реестр открытых вопросов и не дублировались в Реестре рисков (или наоборот).
· Контролирует, чтобы Владелец риска, отвечающий за план уменьшения риска, выполнял следующее:
· выполнял мероприятия по снижению величины риска;
· производил мониторинг статуса плана по работе с риском;
· регулярно обновлял статус риска;
· обновлял все необходимые документы;
· определял график мероприятий по снижению риска;
· отчитывался о любых изменениях вероятности возникновения проектного  риска и потенциальных последствий каждого проектного риска;
· обновлял все необходимые документы.

	Руководитель проекта
	· Эскалирование выявленных рисков, которые не возможно решить в рамках проектного управления или которые затрагивают другие проекты на уровень Управляющего совета, проектного офиса НТИ и т.д.
· Активно участвует в решении задач управления рисками проекта, включая идентификацию, категоризацию, приоритезацию и оценку проектных рисков, также как и разработку планов реагирования на проектные риски.
· Осуществляет ведение Реестра проектных рисков.
· Определяет, какие планы по минимизации проектных рисков могут быть реализованы.
· Распределяет участников проекта по мероприятиям реагирования на проектные риски.
· Определяет, на какие заинтересованные стороны влияют риски проекта.
· Контролирует, чтобы все новые идентифицированные проектные риски, были задокументированы и стали частью проектного плана работы, по необходимости.
· Контролирует реализацию плана реагирования на проектные риски.
· Распределяет между участниками проекта мероприятия по реагированию на риски.
· Определяет и фиксирует Владельца риска в реестре рисков.

	Владелец риска
	Отвечает за реализацию осуществления мероприятий, направленных на сокращение влияния и/или вероятности наступления рискового события (снижение величины риска), а также мероприятий реагирования на реализацию риска.




[bookmark: _Toc383523903]ЭТАПЫ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОЕКТА
[bookmark: _Toc383523904]Оценка рисков
Расстановка приоритетов по работе с рисками  в процессе реализации проекта будет осуществляться на основании классификации величины рисков. Оценка важности каждого риска и, следовательно, его приоритета осуществляется с помощью матрицы величины рисков. Оценка вероятности и степени влияния производится в соответствии с подходом, описанном в Методических указаниях по описанию проектов НТИ. 

[bookmark: _Toc383523905]Реагирование на риск
При заполнении реестра рисков определите для каждого риска одну из предоставленных ниже стратегий:
[bookmark: _Ref368498190]Таблица 2. Стратегии реагирования на риски
	№
	Вид стратегии
	Действие

	1
	Принятие
	Активное реагирование не предпринимается. При планировании создается резерв ресурсов, размер которого зависит от оценки риска.

	2
	Уклонение
	Пересмотр задач или плана выполнения проекта вплоть до отказа от части мероприятий с целью недопущения возможной реализации риска.

	3
	Снижение
	Планирование и осуществление мероприятий, направленных на сокращение влияния и/или вероятности наступления рискового события.

	4
	Передача
	Институциональное перенесение ответственности и последствий в случае наступления рискового события на внешних контрагентов.
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[bookmark: _Toc383523906]УПРАВЛЕНИе РИСКАМИ ПРОЕКТА
Опишите в табличной форме (Таблица № 3) мероприятия и задачи, которые необходимо осуществить в рамках создания первичного реестра рисков проекта на стадии Реализации.
Таблица 3. Мероприятия по управлению рисками
	№
	Действия
	Периодичность
	Кем будет проводиться
	Формат
	Комментарий

	Идентификация и оценка рисков 
(выберите необходимые инструменты из пунктов 1-10. Инструменты, которые вы не будете использовать, удалите)

	1. 
	Оценка рисков на основе контрольных листов
	Укажите периодичность действия
Выбрать
	Укажите, кто будет проводить действие
Например:
· Оперативный совет
· Руководитель проекта
· Риск координатор
· Руководители функциональных групп
	Например: 
Совещание. 1 час
Совещание. 2 часа
ВКС. 1 час
Оперативный совет в соответствии с повесткой

	Простая форма идентификации риска. Метод позволяет
представить пользователю перечень источников неопределенности, которые необходимо рассмотреть. Пользователи
используют ранее разработанный перечень, кодексы (своды правил) и стандарты

	2. 
	Опрос экспертов, интервью
	Два раза в месяц

	
	
	Способ получения набора идей и оценок, ранжируемых
командой.

	3. 
	Мозговой штурм
	Выбрать

	
	
	Мозговой штурм можно стимулировать путем применения методов интервью «один на один» или «один с группой»

	4. 
	Анализ воздействия на бизнес 
	Выбрать

	
	
	Метод позволяет провести анализ риска нарушения (разрушения) ключевых видов деятельности организации и идентифицировать возможности управления этими нарушениями (разрушениями)

	5. 
	Анализ сценариев
	Выбрать

	
	
	Метод исследования и идентификации возможных сценариев развития событий путем представления или экстраполяции известных опасных событий и риска в предположении, что каждый из этих сценариев может произойти. Метод
может быть использован формально или неформально, анализ может быть качественный или количественный

	6. 
	Анализ дерева неисправностей
	Выбрать

	
	
	Метод, в соответствии с которым идентифицируют отказ системы (главное событие) и затем определяют пути его возникновения. Эти пути изображают графически в виде логической древовидной диаграммы. С помощью дерева неисправностей исследуют способы снижения или устранения потенциальных причин/источников неисправности

	7. 
	Причинно-следственный анализ
	Выбрать

	
	
	Воздействие может иметь несколько влияющих факторов, которые могут быть сгруппированы в различные категории. Влияющие факторы часто идентифицируют во время проведения мозгового штурма и отображают в форме древовидной структуры или рыбьего скелета

	8. 
	Анализ скрытых дефектов
	Выбрать

	
	
	Метод идентификации скрытых ошибок проекта. Для выявления скрытых отказов используют специальное оборудование, программное обеспечение или интегрированные способы проверки, которые могут вызвать возникновение неблагоприятного события или приостановить благоприятное
событие. Эти события не должны быть вызваны отказом компонентов. Эти отказы носят случайный характер, и их трудно обнаружить во время испытаний системы. Скрытые отказы могут привести к нарушениям функционирования системы, сбоям при выполнении программы и даже смерти или травмам персонала

	9. 
	Метод Дельфи
	Выбрать

	
	
	Метод получения экспертных оценок, которые могут помочь при идентификации источников и воздействий опасности, количественной оценке вероятности и последствий и общей оценке риска. Это метод обобщения мнений экспертов.
Метод позволяет провести независимый анализ и голосование экспертов

	10. 
	Анализ «галстук-бабочка» 
	Выбрать

	
	
	Метод схематичного описания и анализа путей реализации рисков, а также анализа методов управления. Объединяет в себе методы анализа, обозначенные в п.п.6 и 7

	11. 
	Другое – Опишите, что именно 
	Выбрать

	
	
	

	Обработка и планирование риска

	12. 
	Определение мер реагирования на риск в соответствии с выбранной стратегией
	
	
	
	

	13. 
	Анализ динамики развития рисков
	
	
	
	

	14. 
	Заполнение реестра рисков
	
	
	
	

	15. 
	Другое - Опишите, что именно
	
	
	
	

	Мониторинг и анализ

	16. 
	Проверка достоверности предположений о риске
	
	
	
	

	17. 
	Анализ достижимости ожидаемых результатов
	
	
	
	

	18. 
	Соответствие результатов оценки риска фактической информации о риске
	
	
	
	

	19. 
	Актуализация реестра рисков
	
	
	
	

	20. 
	Другое - Опишите что именно
	
	
	
	


[bookmark: _Toc383523911]
ПРИЛОЖЕНИЕ
[bookmark: _Toc383523912]Шаблон реестра рисков, в том числе ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ
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Шаблон реестра  рисков v2.xlsx


Шаблон реестра рисков v2.xlsx
Реестр рисков (перечень)





		Проект:				Название проекта

		Номер проекта в ИС НТИ

		Руководитель проекта				ФИО,должность



		(1)		(2)		(3)		(4)		(5)		(6)		(7)		(8)		(9)		(10)		(11)		(12)		(13)		(14)		(15)

		№

Lyskov, Denis: Описание поля:

Порядковый номер риска
		Короткое описание риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Емкое описание риска объемов до 50 символов		Дата регистрации риска

Lyskov, Denis: Описание поля
Дата занесения риска в реестр		Развернутое описание риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Подробное описание риска объемом свыше 50 символов (если требуется).


		Стратегия реагирования

Тиукова Анна: Описание поля:
Выбирите одно из значений из выпадющего списка
Принятие: Активное реагирование не предпринимается. При планировании создается резерв ресурсов, размер которого зависит от оценки риска.
Уклонение: Пересмотр задач или плана выполнения проекта вплоть до отказа от части мероприятий с целью недопущения возможной реализации риска.
Снижение: Планирование и осуществление мероприятий, направленных на сокращение влияния и/или вероятности наступления рискового события.
Передача: Институциональное перенесение ответственности и последствий в случае наступления рискового события на внешних контрагентов.
		Категория риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Поле категория риска отражает принадлежность риска к группе рисков, объединенных общей природой возникновения. Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. Возможные значения поля:

• Финансовые – риск отсутствия (или несвоевременного) финансирования проекта; 
• Репутационные – риски остановки (существенного смещения сроков) проекта вследствие формирования в обществе его негативного восприятия;
• Валютные – риск значительного обесценения национальной валюты, влекущее существенное изменение бюджета проекта относительно запланированных величин;
• Кадровые – риск остановки (существенного смещения сроков реализации) проекта вследствие потери (ухода) ключевых работников проекта;
• Коммерческие (бизнес-риски) – риск нереализации (существенного смещения сроков реализации) проекта вследствие появления конкурирующих проектов либо резкого ограничения спроса для потенциальной продукции (услуг) или незаинтересованности будущих потребителей в участии в опытной эксплуатации продукта (услуги); 
• Поставщиков (контрагентов) – риски существенного смещения сроков (остановки) проекта вследствие нарушения сроков поставки требуемого оборудования или поставки некачественного оборудования, а также прочих нарушений договорных обязательств со стороны поставщиков;
• Коммуникационные – риск существенного снижения качества результатов проекта либо существенного смещения сроков реализации проекта вследствие отсутствия налаженной коммуникации между участниками проекта;
• Безопасности проектов – риски остановки (существенного смещения сроков) проекта вследствие нарушения правил безопасности или потенциальной опасности нанесения ущерба в ходе реализации проекта, а также риск утечки конфиденциальной информации и утраты прав интеллектуальной собственности;
• Управленческие - риски, связанные с тем, что текущий уровень исполнения процессов управления проектом может оказывать влияние на успешное завершение проекта в срок, в рамках бюджета и на требуемом уровне качества, в том числе вследствие некорректного планирования 
• Внешние - риски, связанные с тем, что политические, санкционные, правовые, регуляторные, экологические и климатические факторы могут оказывать влияние на успешное завершение проекта в срок, в рамках бюджета и на требуемом уровне качества

		Вероятность наступления

Lyskov, Denis: Описание поля

Поле отражает предполагаемую вероятность реализации рискового события. Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. Возможные значения поля:

а) Низкая
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 10%

б) Умеренная
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 30%

в) Средняя
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 50%

г) Высокая
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 70%

д) Очень высокая
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 90%
		Степень влияния

Lyskov, Denis: Описание поля

Поле отражает, насколько серьезные угрозы для проекта представляет реализация риска.  Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. Возможные значения поля:

а) Низкая
незначительное влияние на сроки, бюджет и качество проекта.

б) Умеренная
угроза умеренного расширения сроков и/или бюджета, влияющая на проект в краткосрочном или среднесрочном периоде.

в) Средняя
значительное нарушение сроков, бюджета и результатов проекта, влияющее на проект в среднесрочном и долгосрочном периоде. 

г) Высокая
существенное влияние на возможность достижения целевых показателей и результатов проекта.

д) Очень высокая
угроза дальнейшему продолжениюпроекта в целом после реализации риска.
		Величина риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Поле отражает уровень общей приоритетности с точки зрения мероприятий по снижению/реагированию на риск, определяемой сочетанием вероятности наступления и степени влияния. Поле заполняется автоматически после заполения полей Вероятность наступления и Степень влияния согласно матрице величины рисков, приведенной на соответствующем листе.		Итоговая ВЕЛИЧИНА РИСКА		Триггер риска

Lyskov, Denis: Описание поля:

Показатель раннего оповещения о реализации или скорой реализации риска, который должен запускать меры по реагированию на риск. Заполняется текстовым описанием.		Владелец риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Ответственное лицо за реализацию осуществления мероприятий, направленных на сокращение влияния и/или вероятности наступления рискового события (снижение величины риска), а также мероприятий реагирования на риск.		Влияние на срок

Lyskov, Denis: Описание поля

Укажите оценку ущерба для проекта с точки зрения сроков проекта в случае реализации риска. 		Влияние на стоимость

Lyskov, Denis: Описание поля:
Укажите оценку ущерба для проекта с точки зрения сроков проекта в случае реализации риска. Если возможно приведите расчет		Текущий статус риска

Lyskov, Denis: Описание поля:

Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. Возможные значения поля:

а) не реализован
б) не реализован / принимаются меры по снижению
в) реализован
г) реализован / принимаются меры по реагированию
д) устранен

		1		Емкое описание риска объемом до 50 символов. Например: непредоставление рабочих мест проектной команде		Дата занесения риска в реестр
Например: 20.09.2016		Подробное описание риска объемом свыше 50 символов (если требуется).
Например: Невозможность предоставления рабочего места для всей проектной команды в офисе Заказчика, ОАО Ромашка				кадровый		Низкая		Очень высокая		СРЕДНИЙ		2		Показатель раннего оповещения о реализации или скорой реализации риска, который должен запускать меры по реагированию на риск. Заполняется текстовым описанием.
Наприер:Непредоставление рабочих мест для команды в течение трех недель с момента старта проекта		Ответственное лицо за реализацию осуществления мероприятий, направленных на сокращение влияния и/или вероятности наступления рискового события (снижение величины риска), а также мероприятий реагирования на риск.
Например: Куратор проекта		Укажите оценку ущерба для проекта с точки зрения сроков проекта в случае реализации риска. 
Пример: 2 месяца		Укажите оценку ущерба для проекта с точки зрения сроков проекта в случае реализации риска. Если возможно приведите расчет
Пример: 1 млн.рублей. 
Расчет: стоимость архитектора в месяц 50 тыс.рублей. На проекте работает 10 архитекторов. 50Х2Х10= 1млн.рублей		не реализован/принимаются меры по снижению

		2																автозаполнение		

		3																автозаполнение		

		4																автозаполнение		

		5																автозаполнение		

		6																автозаполнение		

		7																автозаполнение		

		8																автозаполнение		

		9																автозаполнение		

		10																автозаполнение		

		11																автозаполнение		

		12																автозаполнение		

		13																автозаполнение		

		14																автозаполнение		

		15																автозаполнение		

		16																автозаполнение		

		17																автозаполнение		

		18																автозаполнение		

		19																автозаполнение		

		20																автозаполнение		

		21																автозаполнение		

		22																автозаполнение		

		23																автозаполнение		

		24																автозаполнение		

		25																автозаполнение		

		26																автозаполнение		

		27																автозаполнение		

		28																автозаполнение		

		29																автозаполнение		

		30																автозаполнение		

		31																автозаполнение		

		32																автозаполнение		

		33																автозаполнение		

		34																автозаполнение		

		35																автозаполнение		

		36																автозаполнение		

		37																автозаполнение		

		38																автозаполнение		

		39																автозаполнение		

		40																автозаполнение		

		41																автозаполнение		



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Реестр рисков (реагирование)







		(1)		(2)		(3)		(4)		(5)		(6)		(7)		(8)		(9)		(10)		(11)		(12)		(13)

		№

Lyskov, Denis: Описание поля:

Порядковый номер Меры по снижению риска/Реагирования на риск
Первая цифра - номер риска. Вторая цифра - номер мероприятия по данному риску
		Короткое описание риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Емкое описание риска объемов до 50 символов		Исполнитель

Lyskov, Denis: Описание поля

Лицо ответственное за реализацию конкретного мероприятия, назначается Владельцем риска.		Меры по снижению риска

Lyskov, Denis: Описание поля

Мероприятия и действия, направленные на снижение вероятности наступления и/или степени влияния риска. В случае наличия осуществляются до реализации риска и имеют в качестве цели снижение величины риска.

Поле заполняется текстовым описанием назначенных мероприятий.		Меры реагирования на риск

Lyskov, Denis: Описание поля:

Мероприятия и действия, осуществляемые после реализации риска, имеющие в качестве цели смягчение и/или ликвидацию последствий реализовавшегося риска

Поле заполняется текстовым описанием назначенных мероприятий.		Сроки завершения мероприятий по снижению и реагированию на риск

Lyskov, Denis: Описание поля:

Указать даты в разрезе мероприятий.		Периодичность мониторинга

Lyskov, Denis: Описание поля

Периодичность мониторинга величины и статуса риска, а также реализации мероприятий по снижению и реагированию на риск.		Текущий статус мероприятия

Lyskov, Denis: Описание поля:

Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. Возможные значения поля:

а) запланировано в срок до "__" 201_ г.
б) реализуется (процент выполнения  - _%)
в) выполнено		Вероятность наступления

Lyskov, Denis: Описание поля

Поле отражает предполагаемую вероятность реализации рискового события. Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. 
Исходное значение соответствует значению колонки 7 с листа "Реестр рисков (перечень)".
Производится повторная оценка величины рисков, в том числе по результатам внедрения мер по минимизации рисков. 
Возможные значения поля:

а) Низкая
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 10%

б) Умеренная
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 30%

в) Средняя
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 50%

г) Высокая
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 70%

д) Очень высокая
индикативная оценочная вероятность реализации риска на уровне 90%
		Степень влияния

Lyskov, Denis: Описание поля

Поле отражает, насколько серьезные угрозы для проекта представляет реализация риска.  Заполняется путем выбора категории из выпадающего списка. Исходное значение соответствует значению колонки 8 с листа "Реестр рисков (перечень)"
Производится повторная оценка величины рисков, в том числе по результатам внедрения мер по минимизации рисков. 
Возможные значения поля:

а) Низкая
незначительное влияние на сроки, бюджет и качество проекта.

б) Умеренная
угроза умеренного расширения сроков и/или бюджета, влияющая на проект в краткосрочном или среднесрочном периоде.

в) Средняя
значительное нарушение сроков, бюджета и результатов проекта, влияющее на проект в среднесрочном и долгосрочном периоде. 

г) Высокая
существенное влияние на возможность достижения целевых показателей и результатов проекта.

д) Очень высокая
угроза дальнейшему продолжениюпроекта в целом после реализации риска.
		Качественная величина рисков после внедрения мер по снижению рисков

Раевская Анна: Описание поля:
Поле отражает уровень общей приоритетности с точки зрения мероприятий по снижению/реагированию на риск, определяемой сочетанием вероятности наступления и степени влияния. Поле заполняется автоматически после заполения полей Вероятность наступления и Степень влияния согласно матрице величины рисков, приведенной на соответствующем листе.		Итоговая ВЕЛИЧИНА РИСКА после внедрения мер по снижению рисков

Сулейманова Саида: Описание поля:
Заполняется автоматически		Анализ динамики изменения величины риска

Сулейманова Саида: Описание поля:
Оценка динамики изменения величины риска (по сравнению с предыдущим отчетным периодом, в том числе по результатам предпринятых мер по минимизации рисков). Заполняется автоматически

Возможные значения поля:
а) Негативная: если наблюдается повышение величины риска;
б) Нейтральная: если величина риска не изменилась;
в) Позитивная: если величина риска уменьшилась

		1.1.		Емкое описание риска объемом до 50 символов. Например: непредоставление рабочих мест проектной команде		Лицо ответственное за реализацию конкретного мероприятия, назначается Владельцем риска.
Например: Руководитель функциональной группы А		Мероприятия и действия, направленные на снижение вероятности наступления и/или степени влияния риска. В случае наличия осуществляются до реализации риска и имеют в качестве цели снижение величины риска. Поле заполняется текстовым описанием назначенных мероприятий.
Например: Своевременное планирование предоставления рабочих мест команде проекта		Мероприятия и действия, осуществляемые после реализации риска, имеющие в качестве цели смягчение и/или ликвидацию последствий реализовавшегося риска. Поле заполняется текстовым описанием назначенных мероприятий.
Например: Организация совместной работы  всей проектной команды в офисе Исполнителя ОАО Василек на периодической основе		Указание дат завершения в разрезе назначенных мероприятий.
Например: 28.04.2018		Периодичность мониторинга величины и статуса риска, а также реализации мероприятий по снижению и реагированию на риск.
Например: еженедельно				Низкая		Очень высокая		СРЕДНИЙ		2		НЕЙТРАЛЬНАЯ

		1.2.																				автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

		1.3.																				автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

		2.1.																				автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ

																						автозаполнение				НЕЙТРАЛЬНАЯ



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Матрица величины рисков







				ВЕРОЯТНОСТЬ		КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКА (ВЕЛИЧИНА)

				Очень высокая		СРЕДНИЙ		СРЕДНИЙ		ВЫСОКИЙ		ВЫСОКИЙ		ВЫСОКИЙ

				Высокая		НИЗКИЙ		СРЕДНИЙ		СРЕДНИЙ		ВЫСОКИЙ		ВЫСОКИЙ

				Средняя		НИЗКИЙ		СРЕДНИЙ		СРЕДНИЙ		ВЫСОКИЙ		ВЫСОКИЙ

				Умеренная		НИЗКИЙ		НИЗКИЙ		СРЕДНИЙ		СРЕДНИЙ		ВЫСОКИЙ

				Низкая		НИЗКИЙ		НИЗКИЙ		НИЗКИЙ		НИЗКИЙ		СРЕДНИЙ

						Низкая		Умеренная		Средняя		Высокая		Очень высокая

						СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ



































































































































































Служебный лист

		Текущий статус риска:



		не реализован

		не реализован/принимаются меры по снижению

		реализован

		реализован/принимаются меры по реагированию

		закрыт

		Категория риска:

		организационный

		управленческий

		технический

		коммерческий

		внешний
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